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la creacion de la Oficina de la Mujer del
Instituto Macional de Formacién Profesional
(INAFORP) tiene sus antecedentes en 1995.
En ese entonces fue presentado el Proyecto:
OFICINA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE
LA MUJER, a través de la Subdireccion de
Planificacién y Evaluacion.

El proyecto planteaba en su justificacion que "la
mujer juega un papel protagonico y decisivo en
el marco del desarrollo social integral, no
obstante su papel ha sido mediatizado y hasta
reducido por las actitudes androegdlatras que
se han hecho tradicionales y adquieren rasgos
Culturales en nuestros paises".1

En tal sentido el INAFORFP se plantea la necesi-
dad de crear unidades operativas encargadas
del Estudio, Andlisis y Desarrollo de Proyectos
para ayudar a la solucion de los problemas de la
mujer. Como objetivo general se proponia "crear
una oficina para investigar, estudiar, analizar y
desarrollar planes para enfrentar y ayudar en la
solucion de los problemas de la mujer, en la for-
macion profesional".2

Si bien este proyecto planteaba la necesidad de
crear dicha Oficina, no fue sino hasta el 19 de
febrero de 1998, la Comisidn Nacional del
INAFORP adopta la Resolucion N? CN-04-98
mediante la cual se crea la Oficina de la Mujer de
esta Institucion Estatal, como una instancia
asesora para la promociéon y desarrollo integral
de la mujer. Su objetivo general sera ‘la formu-
lacion y ejecucion de politicas publicas para la
mujer y la realizacion de planes, programas Yy
proyectos de formacion profesional dirigidos al
logro del desarrollo pleno y la promocion de la
mujer en igualdad de oportunidades".s

Entre las funciones asignadas a la Oficina desta-
can las siguientes acciones: Investigaciones,
capacitaciones y documentacién e informacion.

Es importante destacar que la Comision
Macional del INAFORF, desde el momento que
crea la Oficina de la Mujer, formaliza la coordi-
nacion interinstitucional de este organismo,
como una de sus principales lineas de trabajo.
Esto queda evidenciado en el acapite N°6 que
advierte que " las acciones que desarrolle Ia
Oficina de Asuntos de la Mujer del INAFORP
deberan ser coordinadas con el Consejo
Macional de la Mujer (CONAMU), la Direccién
Nacional de la Mujer (DINAMU), las Oficinas de la
Mujer del Sector Gubernamental, no guberna-
mental, Educativo, de Organismos
Internacionales y agencias de cooperaciéon".s

- Proyecta Oficina para el Desarrollo Integral de la Mujer. INAFORF 1995, Pag.1
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Una vez se crea la Oficina de la Mujer y se le
asigna un espacio fisico propio, se plantean
los retos mas importantes de esta estruc-
tura organica. Hay que iniciar la etapa de
organizaciéon, definicion de un programa de
trabajo, etc. Al respecto la Lic. Jacqueline
Candanedo Caceres, la Jefa de la Oficina nos
dice que "Siendo la Formaciéon Profesional un
conjunto de acciones destinadas a descubrir
y desarrollar aptitudes humanas para una
vida activa y productiva, se hace suma-
mente importante que su accionar esté
enmarcado a beneficiar las necesidades de
la poblacién, sin discriminaciéon alguna. Las
acclones formativas dgeneradas deben ser
coherentes con las necesidades de compe-
tencia requeridas por el mercado laboral vy
con las politicas sociales del Estado, cuyas
acclones estan orientadas a beneficiar a gru-
pos de interés prioritarios, consolidando de
esta forma un avance en las politicas de
igualdad de oportunidades".s

Formular y ejecutar politicas publicas para la
mujer y la realizacion de planes, programas Yy
proyectos de formacion profesional dirigidos
al logro del desarrollo pleno y la promociéon
de la mujer en igualdad de oportunidades.

LR
Incorporar camblos a nivel de la organizaciéon
que evidencian la aplicacién de politicas publi-
cas en lgualdad de Oportunidades para
mujeres y hombres instructores en areas no
tradicionales, material didactico empleado con

enfoque de género, que se respete la identi-
dad de la persona ya sea hombre o mujer.

- Oficina de la Mujer

Que exista igualdad de Oportunidades para
ascender a puestos de direccidon y mando,
acorde a sus responsabillidades y funciones.

Que se estructure el Plan de (apacitacion de
Formacion Profesional que favorezcan su insercion en
cuanto a demanda, calidad y oportunidades laborales.
Capacitar al personal de la Iinstitucion en
enfoque de género.

Sensibilizar y capacitar al personal técnico
docente, documentar al personal con mate-
riales sobre la tematica de género.
Establecer o hacer efectiva la realizacién de
planes y programas con otras Instituciones
gubernamentales, desarrollar programas de
formacion técnica que incorporen valores
humanos coherentes con la politica de for-
macion en lgualdad de Oportunidades.

La Oficina de la Mujer se propone alcanzar
sus objetivos, vision y mision a través de las
siguientes lineas de accion:

- Desarrollo institucional

- Investigacion

- Capacitacion

- Documentacion y difusion

S Discurse de ka Licda Jacqueline Candanede 2n el Acto Inaugural de fa Oficing
de la Mujer (10 de marzo de 1998)
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Instructora de Maquinas Herramientas demostrando el
proceso de trabajo a sus participantes,
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La Oficina de la Mujer depende de la Direccién
Nacional del INAFORP y cuenta con su propla
estructura de funcionamiento Interno. La Jefa de
la Oficina y dos funcionarlas conforman el
equipo de trabajo de la sede nacional y siete
coordinadoras regionales se constituyen en las
Unidades de Enlace de la Oficina. A continuacion
se presenta el esquema representativo de ia
estructura descrita:

Direccién Nacional

Bajo la direccién del
Profesor Anel Rodriguez.

OCficina de Ia Mujer

ficina

INAFORP

la Mujer

Jefa de la Oficina de la Mujer

Licenciada Jacqueline Candanedo
Asistente: Deyra Mejia de Gonzdlez

Secretaria: Dilia Ana de Robles

Direccién
Provincial de
Chirigqui
Unidad de
Enlace
Irma Serrud

Direccién
Provincial de
Coldn
Unidad de Enlace
Naida de

Valencia

Direccidén
Provincial de
Coclé
Unidad de Enlace
Marianela Torrero

Janeth S0arez

Direccidn
Previncial de
Panamd
Unidad de Enlace)
Elvia de Silva
Agriplno De Ltebn

Direccién
Provincial de
Herrera
Unidad de Enlace)
Maribel Polo

Direccidn
Provincidl de Los
Santos
Unidad de
Enlace

Neslie Dicz

Direccién
Provincial de
Veraguas
Unidad de

nlace ;
Leficia Guevara [
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Fara la realizacién de sus actividades
durante los anos 1998 y 1999, la Oficina
de la Mujer del INAFORP contd con recur-
sos proplos (presupuesto anual del
INAFORP para la Oficina) y los procedentes
de la cooperacion externa.

RECURS0S5 PROPIOS

Hay que advertir que como la oficina de
fa Mujer fue creada en febrero de 1998,
no contd con un presupuesto propio
para este ano. Fue hasta 1999 que se le
aslgné un presupuesto especifico a la
Oficina bajo la siguiente estructura de
distribucion:

PRESUPUESTO INTERNO DE LA OFICINA DE LA MUIER
Aiio 1999

PRESUPUESTO
1999
18,530
| SERVICIOS PERSOMALES 14,760
SERVICIOS NO PERSONALES 2,860
MATEHIALES Y SUMIMSTROS 910

OBJETO DEL GASTO

TOTAL

RECURS05 DE LA COOPERACIC

EXTERNA

Los recursos recibidos por la OFICINA, por
parte de la cooperacldon externa, provienen
de la Union Europea a través del Prodarama
para la Promociéon de la Igualdad de
Oportunidades en Panama (FROIGUALDAD).
Ver cuadro a continuacion:

- Oficina de la Muijer

APORTE DE PROIGUALDAD

COMPOHNENTES
Componente N°5: Politicas Publicas

y Formacién Profesional
Componente N°9: Formacidn
Profesional para Mujeres

PROIGUALDAD

El Programa para la Promociéon de la Igualdad
de Oportunidades en Panama (PROIGUALDAD)
es resultado del Convenio firmado entre el
Gobierno de Panama vy la Unién Europea para
ejecutar la agenda de trabajo de las mujeres
panamenas. Fue firmado en 1996. Inicia
actividades en 1997 y culminard en el ano
2002. Este programa "es el resultado del
consenso entre el movimiento de mujeres vy
el Estado panameno, para la eJecucion del
Plan Nacional Mujer y Desarrollo". La contra-
parte del gobierno de Panama en este con-
venio es el Ministerio de la Juventud, la
Mujer, la Ninez y la Familia.

El Estado panameno aporta toda una
infraestructura que sirve de base para
realizar el trabajo, recursos humanos califica-
dos para ejecutar el trabajo y sobre todo,
voluntad politica de cumplir con la agenda
de trabajo planteada por las mujeres.

Objetivo General

Contribuir a mejorar la situacién de las
mujeres panamenas mediante el Incremento
cualitativo y cuantitativo de su participacion
en el desarrollo politico, social y econbmico
en Igualdad de condiciones dentro de un
marco democratico.



Objetivos Especificos

El establecimiento de politicas publicas que
favorezcan la eliminacion de la discriminacion
contra las mujeres en todos los ambitos del
que hacer nacional.

Una mejoria significativa en calidad y cantidad
de la participacién de las mujeres en la
sociedad.

la estrecha colaboracion del Estade y la
socledad civil en la busqueda de la igualdad de
oportunidades para mujeres y hombres.

los cambios de actitud de la sociedad
panamena que favorezcan la eliminacion de la
discriminacion por razones de sexo y el
establecimiento de relaciones positivas entre las
personas.

Las organizaciones ejecutoras de este Programa
son Instituciones Publicas, Organizaciones Mo
Gubernamentales, Organizaciones de Mujeres,
Sindicales, Campesinas, Indigenas y de Iglesias.

Forman parte de este Programa un total de
43 componentes. La Oficina de la Mujer
del INAFORP se constituye en parte inte-
darante de PROIGUALDAD a través de dos
Proyectos o Componentes: el N° 3:
Politicas Publicas y Génerc en la
Formacion Profesional y el N° 9: Formacion
Profesional Para Mujeres,

Participante del curso de Topografia en plena practica.
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Las actividades que se enmarcan en el ambito
del desarrollo institucional tienen como objetivo
fundamental promover y fortalecer a la Oficina
de la Mujer como mecanismo gubernamental
que busca incidir en las politicas publicas desde
una perspectiva de aénero. Dichas actividades
estuvieron orientadas a dos ejes:

COORDINACION Y ENLACE

Las actividades de coordinacién y enlace se
refieren a aquellas actividades de caracter
interno (del INAFORP) y las del ambito externo
(con otras instituciones).

En el dmbito Interno la Oficina de la Mujer
realizé importantes reuniones de coordinacion
con la Direccién General, Direcciones
Provinciales, Jefaturas de Departamentos,
Comisién de Sostenibilidad para el Desarrollo
de la Formacién Dual, entre otras. Dichas
reuniones tuvieron como objetivos, Informar
acerca del rol de la Oficina de la Mujer, incidir
en los programas de formaciéon dual, informar
sobre acciones de impacto nacional en las
que actua la Oficina de la Mujer y fomentar
una politica de coordinacién interna entre la
Oficina de la Mujer y los diferentes entes de |a
institucion en el plano nacional.

A nivel externo se desarrollaron actividades
de coordinacién con el Departamento de
Sociologia y la Escuela de Trabajo Social de la
Universidad de Panama para la realizacion de
practicas profesionales de estudiantes de
estas escuelas en la Oficina de la Mujer. Con
la SENACYT se han coordinado actividades de
promocion y debate del tema Mujer, Ciencia y
Tecnologia y con la Red Mujer y Trabajo, de la
que forma parte el INAFORF, se ha brindado el
seguimiento al aprendizaje de las aprendizas
de los cursos de formacion dual.

‘ Oficina de la Mujer

Otras acciones realizadas fueron las reuniones
con la Unidad de Gestion de PROIGUALDAD vy
con diversas Organizaciones Ejecutoras de
dicho Programa (DINAMU, MINEDUC e IMUF)
para coordinar la ejecuciéon de los proyectos a
cargo del INAFORP y dar seguimiento a los
mismos.

Las coordinaciones establecidas durante este
ano se extendieron a ONG's especializadas en
temas de violencia intrafamiliar y maltrato;
por lo que muchos casos de esta indole que
llegaron a la Oficina de la Mujer se
canalizaron oportunamente a estas ONGQ's
para su atencién y seguimiento. Entre las
OMNG s con las que tenemos estos contactos
se encuentran el Centro de Atencion a la
Mujer Maltratada (CAMM), la Fundacion para la
Promocién de la Mujer (FUNDAMUJER) vy el
Centro Pastoral para la Atencion del Maltrato
(CEPAM).

De izquierda a derecha: Roser Vila, especialista de
Proigualdad; Jacqueline Candanedo; Jefa de |a
Oficina. de la Mujer y Marina Subirats, especialista en
‘género, en el desarrollo de un ameno intercambio
con instructores/as.




CONSOLIDACION DEL EQUIPO

Para lograr la consolidacion del equipo de la
Oficina de la Mujer en 1998 se establecieron
Unidades de Enlace en cinco (3) Direcciones
Regionales y se gestiond su participacion en
conjunto con el equipo de la sede nacional, en
algunas actividades de tipo formativas como
seminarios, talleres, conferencias y encuentros.
Las actividades asistidas en esta oportunidad
versaron sobre temas vinculados con las lineas
de accién del INAFORP y la Oficina de la Mujer y
fueron dictadas por FORGEHN, INAFORF vy
PROIGUALDAD, entre otras.

Entre los logros mas relevantes relacionados
con el ambito del desarrollo institucional para
este periodo puede indicarse que la Oficina de la
Mujer promovi¢ actividades que:

- Contribuyen a viabilizar la ejecucion de politicas
publicas con enfoque de género.

-  Promueven el intercambio de experiencias
entre mecanismos gubernamentales y no
gubernamentales que desarrollan trabajo
con la mujer.
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- Fortalecen los vinculos de la Oficina de la Mujer
con otros mecanismos gubernamentales de la
mujer.

- Establecen niveles de coordinacion con
Instituciones de interés y afines con las
lineas de acion del INAFORF.

- Ofrecen capacitacion especializada en
género al equipo nacional y reglonal de la
Oficina de la Mujer.

préctica en los talleres de INAFORP.
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