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La presente Revista Mujer y Trabajo es el
esfuerzo conjunto del TPEL, trabajadores vy
colaboradores, para apoyar ¢l cumplimiento de los
objetivos del Programa Mujer Trabajadora que
desarrolla el IPEL y a la vez promocionar las
actividades que hacen y comparten las mujeres con su
familia, en ¢l campo laboral, su participacion en el
medio cientifico, politico y ese crecimiento espiritual
emocional que se logra dia a dia en aras de llegar a las
metas establecidas y s6lo puede lograrse a través de la
participacion conjunta de mujeres y hombres que
forman la sociedad, En el Universo existe un equilibrio
armonioso, el cual debe mantenerse.

Exhortamos a las Organizaciones Sindicales para
que hagan maés visible el trabajo de las mujeres dentro
de su agrupacion, dandoles a su vez el apoyo que
requieren a través de las Secretarias Femeninas o de
cualquier otro medio existente en su organizacion.

Mantengamos el legado maravilloso dado por
Dios compartiendo los bienes de la tierra con equidad
que brinda paz, armonia y la realizacién que toda
personarequiere.
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MUJER AUTOGESTIONARIA

Por: Rosa Rodriguez

Cada dia las mujeres se ven enfrentadas a nuevos
cambios dentro de la estructura social. Estos
cambios tienen como eje central el mejoramiento
de sus necesidades basicas y por ende la
bisqueda de alternativas que les permitan
brindarse y ofrecerle a sus familias mayores
oportunidades de acceso a una estabilidad como
grupo social. Quizds una buena alimentacion,
una casa mas digna, la posibilidad de que sus
hijos e hijas puedan asistir al ciclo completo de
educacion, son algunas de las aspiraciones que
como minimas se plantean muchas mujeres
panamefias.El papel social historico de la mujer ha
retomado un auge en los Gltimos tiempos. Los
estereotipos creados, donde las responsabilidades
que éstas desempefiaban estaban  enmarcados
dentro del rol reproductivo y las tareas del hogar,
hacian que la mujer se presentara como un ser
pasivo, sumiso, dependiente y limitada a un mundo
muy pequeiio que giraba en torno al hogar, a su
casa. Este mundo limitado ha formado parte de
todo el proceso discriminatorio que la mujer ha
experimentado historicamente, donde aquellos
valores como el dinamismo, la wvalentia, el
razonamiento, la capacidad de diseiiar y
conquistar el futuro ha sido asignado como
caracteristicas exclusivas de los hombres,
relegando de esta forma la participacion de las
mujeres en la construccion de aportes
importantes a la sociedad y afectando el
desarrollo personal de las mismas.

Sin embargo, el crecimiento constante de las
mujeres, el reconocimiento por ellas mismas de
los logros alcanzados y de los aportes al
desarrollo no solo de la familia sino de la
sociedad que han colaborado en la construccidén
de nuevos patrones y modelos de participacion
en los diferentes espacios. En este sentido, su
vinculacion a los procesos laborales ha sidoun logro
personal en el proceso

de participacién social, que las ha llevado a
obtener: independencia,autonomiay Desarrollo
personal. Una de las formas que les ha
permitido a las mujeres desarrollarse ha
sido la AUTOGESTION, instrumento €ste que
les Permite  desarrollar sus  habilidades de
forma eficiente, a la vez que involucra un crecimiento
personal, permitiendo de manera directa
la Elevacion de su autoestima.

Una mujer autogestionaria es aquella que desde
sus capacidades y esfuerzos gestiona actividades
que buscan transformar las condiciones de
pobreza en que se encuentra, busca generar una
nueva  vision que impulse el desarrollo de
acuerdo a sus propios objetivos y metas y
con el apoyo solidario de sus semejantes.

Recordemos entonces que autogestion es una
palabra compuesta que significa:

AUTO: Esun prefijo que significauna/omisma/o,

O porsi misma/o. GESTION: Se define como
administrar, y También como hacer diligencias para
conseguir algo.

Asi la participacion de la mujer en el proceso
autogestionario, parte de una toma de
conciencia, respecto a la necesidad de mejorar
por si misma sus condiciones de vida.

Es importante recordar que la autogestion es un
proceso integral de capacitacion. Es robustecer
las propias capacidades y su entrega total a lo
que nos proponemos. Es descubrir las
capacidades, destrezas y habilidades individuales,
que muchas veces nos cuesta reconocer como
mujeres, pero que estan alli presentes, en espera
sola de que les abramos las puertas para salir y
experimentar todos los conocimientos y
experiencias que se tienen. Podemos decir
entonces, que la autogestidn comienza, se
desarrolla y culmina transformando la actitud y
disposicion de quienes la impulsan, tanto hacia
si mismas como  hacia los y las demas.
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La idea central en este proceso es lograr cambios que

sean permanentes. La autogestion es una herramienta
cficaz y probada que exalta y utiliza nuestros mejores
valores y los de los grupos, los cuales permiten de
manera decidida enfrentar y resolver los problemas
comunes.

Es importante recordar que como mujeres somos
capaces de enfrentarnos a los nuevos cambios
que la modernidad impone, siempre recordando
que debe ser un trabajo mancomunado,
compartido con los demds miembros de la
sociedad.

Promover la mayor participacion de la mujer en
el desarrollo social es necesario para reducir la
pobreza, para crear un mejor vivir, elevar su
proceso de autoconstruccion como dinamizadora
de una sociedad que estd en constante cambio.

EL GENERO COMO CATEGORIA DE
ANALISIS:

UNA VISION DE LAS RELACIONES ENTRE
HOMBRES Y MUJERES

Por:  Lic. VIRGINIA A. LEON. Psicologa.
"UNA NO NACE, SINO QUE SE HACE MUJER.
Simon De Beauwvoir

Durante las cuatro nltimas décadas, la teoria feminista
ha reconstruido el conocimiento, no sélo de la ciencia
y sus disciplinas, sino también de aquel conocimiento
que se vive y se comparte

A

dia a dia, de aquel que define las relaciones mas
intimas y que ocurren en la privacidad de cada
unode los hogares.
Una de esas reconstrucciones, hace afios, usada
para referirse a las identidades femeninas y
masculinas, es a lo que se ha denominado
genero.  El interés por descubrir como han sido
las relaciones entre hombres y mujeres en el
pasado y en el presente, es lo que ha llevado a diversas
autoras a reconocer la existencia de iniquidad,
dominacion, discriminaciony
violencia que viven las mujeres por causa de su género
Y es que el género, como categoria que propone
una vision alternativa sobre el orden social
(Ungo, 1993), tiene su referente, en los escritos
de Simoén de Beauvoir, y que han sido
desarrollados por las académicas feministas, lo
cual la sitia como una categoria nueva, si la
comparamos con la de clase o la de etnia.
Fue Gayle Rubin(1986), quien marcod esta
sistematizacion al identificar, luego de
minuciosas investigaciones, que "el género es
una division de los sexos socialmente impuesta”.
Y lo defini6 mas ampliamente como "el conjunto
de disposiciones por el que una sociedad
transforma la sexualidad biolégica en productos
de la actividad humana y en el que se satisfacen
esas necesidades humanas transformadas". A
esta relacion la denomind Sistema Sexo-Género,
con lo que deja claro que si bien nacemos con
caracteristicas anatomo-fisioldgicas y endocrinas que
nos dan un sexo, existe una vision social que determina
como se debe vivirese sexo genéticamente heredado.
De Barbieri (1992), lo sintetiza asi "el género es el sexo
socialmente construido”.
En ese sentido Rubin nos senala que el lugar individual,
donde se construye esa relacion sexo género, es el
proceso de identidad de género, el
cual inicia en las edades mas tempranas de la
vida, la infancia; por medio de la socializacion.
Pero deja claro que la sexualidad, las relaciones
de parentesco, las relaciones cconémicas, étnicas
y politicas son bésicas para hacer cualquier
analisis sobre la subordinacién de las mujeres.
A raiz de esta irrupcion, del género desde esta
perspectiva, enla vida académicay en la lucha politica
feminista, Lamas(1996) nos plantea que
El concepto género se ha vuelto imprescindible,
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no solamente por la necesidad de responder a la
inquietud acerca de cudl es la diferencia entre
SeX0 vy género. sino por la fuerza que ha cobrado
en el debate politico el papel de la mujer en la sociedad.
En ese sentido vemos que, Gltimamente, toda

S T :

AHORRO PARA LA FORMACION DE
PITAL

Licda. Catalina de Quelquejen
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FORMACION EMPRESARIAL

En las propias asociaciones y grupos de

empresarios, ¢s ecscasa la participacion de la
mujer, pero si trabajas y demuestras tu valia y
esfuerzo puedes hacerle frente. Ese es mi caso en
APEDE, me inici¢ como miembro y he escalado
diferentes posiciones hasta la Vicepresidencia,
por la determinacion ¢ interés en el desarrollo de

el

Nuestro mercado son todas las mujeres en
Distrito Capital mayores de 17 afos y turistas
con poder adquisitivo arriba de B/ 300.00
mensuales. Hay que segmentar en grupos de
clientes potenciales que poseen caracteristicas
similares. Es posible esperar que los clientes
dentro de un segmento tengan mas o menos las
mismas necesidades.

La formacion de los sestos para mi_caso tue eh

las "Comisiones “de "frabajo. También debo
aceptar, que ¢l hecho de ser mujer también te
abre muchas puertas, aunque  debes mantener
una linea de¢ trabajo y sericdad. para que
respeten como profesional y mujer emprendedora no
por la belleza. Debo agradecera la Lic. Victoria Figge
que me postuld como candidata a Directora en
APEDE.

INVESTIGACTON INICIAL.,

La formacion de la empresa comienza por la
propia determinacion de ser independientes,
implica neccesariamente un alto riesgo. no hay
ninguna certeza sobre las perspectivas de sacar cl
dinero invertido. De alli. la necesidad de la
investigacion previa que implica: Capital para la
inversion y capital de trabajo(3meses).

Acceso a los mercados.

Acceso a la informacion.

Adiestramiento y capacitacion.

La investigacion inicial nos permile recoger las
inquietudes y ademas nos ayuda a planificar.

Para que una empresa tenga ¢xito, debe poder vender
sus productos o servicios, de lo contrario desaparcce.

ACCESO A MERCADOS. En ¢l caso de mi negocio
Regalos Cathy S.A. Comenzamos facturando
B/25.000.00 enclano 1991 y en el afio 1998 cerramos
una facturacion arriba de los B/ 140,000.00 como se
logra ecsto, la idea central es conocer la forma,
conducta vy particularidades de las compras en el
sector femenino de ingresos  medios y altos, que
Compran ropa de calidad y moda.

tres grandes variables:

Localizacion geografica. Que vivan en
la ciudad de Panama preferiblemente.
Cliente: Que tengan capacidad de
compra. Tambien se refiere a los
distintos tipos de clientes que poseen
distintas necesidades y habitos de
compra.

Producto: Que tengan alguna
preferencia por la ropa de calidad vy de
moda.

Lainvestigacion preliminar para la instalacion d
la tienda se oriento a:

Identificacion y satistaccion de las
Necesidades de los clientes.

Acceso de los clientes. Circulacion de
personas y chientes extranjeros.
Definicion de scgmento del mercado.
Competencia. Definir la competencia, en
terminos de precios, calidad de los produ
y la localizacion de las tiendas sunilares.

w

PLANEACION DE LA INVESTIGACION

La plancacion se comienza una vez se haya def
el objetivo. que va hacer, que tipo de negocio, d
dimension y  clientela. Tomando en  cuent
posicionamicnto dc la competicion, s¢ determi
fguraN® 1.
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Figura N° 1

TRIANGULO DE LAS FORTALEZAS Y
DEBILIDADES.

La Empresa

(Fortalezay La :
Debilidades / Entorno Competencia
Oportunidades / (Fortaleza y

Amenazas) Debilidades)

Como alguien que desca invertir debemos resolver:
EMPRESA.

* Cuales son nuestros puntos fuertes y la debilidad.
* Cudles son los objetivos de la empresa, definir
* Oportunidades y las amenazas

surgidas de la competencia.

CLIENTE.

* Quiénes son tus clientes.

* A donde se encuentran tus clientes.

* Qué tipo de satisfacciones quieren tus clientes.

COMPETENCTA.

* Quiénes son los competidores directos.

* Cuales son sus perfiles.

* Qué ofrecen ellos que no ofrezca Regalos Cathy S.A.

Una vez definido el mercado, en cuanto a los
productos que se pueden vender, el precio de
venta, los precios de los proveedores,

margenes utilidad y el riesgo en la venta. Viene el
proceso
de definicion, que lo hice con una planeacion cuidadosa
de lainversion.

VENTAS Y FORMAS BASICAS DE
PROMOVERLAS.

En cualquiera empresa, las ventas y las formas basicas de
promoverlas es indispensables en el esquema de la
misma. Es posible tener el mejor recurso humano, la
produccion, la publicidad y la contabilidad; por eso, ser
empresaria nos obliga fundamentalmente a disponer de
conceptos claros sobre la venta.

Las ventas requieren dedicacion: Atencidn, Intercs,
Deseo y Accion. Mi vivencia me ha ensefiado, que
cualquiera transaccion que realizo debe estar en funcion
alaventa.

EL ACCESO A LA INFORMACION.

La mujer en cualquier medio requiere conocimiento del
entorno, a fin de poder orientarse y disponer de
alternativas.

La posibilidad, el uso y el acceso a la informacion son
determinantes. Adicionalmente, cs indispensable el
conocimiento de las tecnologias que se usan en el
mercado.

EL ACCESO AL ADIESTRAMIENTO.

La sociedad ha condicionado a la mujer a encargarse del
hogar y la familia. Esta situacion en la mayoria de los
casos cs un obstaculo al adiestramiento necesario para
una empresa. El deseo de superacion y la determinacion
a la independencia, nos obliga a buscar un minimo
adiestramiento. Aqui entran en jucgo las prioridades.

El éxito de una empresa depende del adiestramiento y la
formacion que tenga el inversionista, mientras mas
conocimiento del negocio mayores probabilidades de
crear alternativas ante los vaivenes del mercado.

CONSOLIDACION DELNEGOCIO

Planes de trabajo basados en la experiencia y el
conocimiento diario de la actividad y el mercado. Puntos
Basicos.





